Projekt pt. ,,Operacjonalizacja Systemu Zarzgdzania Rozwojem Polski. Udoskonalenie

KRKeoso i wprowadzenie innowacyjnych i skutecznych rozwigzan do systemu spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego w ramach dtugookresowego programowania polityki rozwoju”
Konce pCJa (GOSPOSTRATEG-I11/0032/2020-00), wspotfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

R . w ramach Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych ,Spoteczny
OZWQJuU i gospodarczy rozwaj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkéw” GOSPOSTRATEG, realizowany
Kraju przez Konsorcjum w sktadzie: Instytut Rozwoju Miast i,Regionéw (Lider Konsorcjum), Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy.

Prace nad Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

MICHAL STOKOWSKI
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Plan spotkania
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Chwila na zapoznanie sie

Wstep teoretyczny

Prowadzenie polityki rozwoju
Przebieg prac nad KRK 2050
Wstepne wyniki prac badawczych

Podsumowanie

N o A w nhpoe

Czas na pytania
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Instytut Rozwoju Miast i Regionéw
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Obsem’a‘roﬁ um In l"lD'l:‘u’(]Cii
Polityki Miejskiej

Przyktadowe aktywnosci:

Miejskich

URBAMN LAB

* GOSPOSTRATEG

e World Urban Forum 11

Redakcja
Czasopism
Prze

i If-ii_or“nunih::-:l(fji s - - o U f b a N I—a b

* Wydawnictwo Urban

Zaktad Laktad . .

i i i es5p0
Mieszkalnictwa Komunikacii . PC;“fykl _ Szl-:lheﬁ
i Odnowy Miast Miejskiej rzesirzennej

Development Issues

Laktad
Centrum Doradztwa Spotecznych Nauk

Rewitalizacyjnego Stosowanych

EURDATA

SR . ’
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GOSPOSTRATEG I

Projekt pt. ,Operacjonalizacja Systemu Zarzadzania Rozwojem Polski. Udoskonalenie i
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wprowadzenie innowacyjnych i skutecznych rozwigzan do systemu spoteczno-gospodarczego i

przestrzennego w ramach dtugookresowego programowania polityki rozwoju”.

(GOSPOSTRATEG-111/0032/2020-00), wspotfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju w ramach Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych
,Spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkow”
GOSPOSTRATEG, realizowany przez Konsorcjum w sktadzie: Instytut Rozwoju Miast i Regiondw
(Lider Konsorcjum), Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Instytut Ochrony

Srodowiska - Pafistwowy Instytut Badawczy.
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WSTEP TEORETYCZNY
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Wstep teoretyczny
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Zarzadzanie strategiczne — ,potgczenie sztuki i wiedzy, ktéra ma dac
odpowiedz na pytanie: jak kierowac rozwojem organizacji w dtugim

okresie(...)"*.

Sktada sie z
* analizy strategicznej,

* planowania strategicznego,

038

*Gierszewska G., 2000, Zarzgdzanie strategiczne

e zarzadzania strategicznego.
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Wstep teoretyczny
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Foresight —

IOS-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
Paristwowy Instytut Badawczy

Ministerstwo I R M i R INSTYTUT

5 r:gﬁll;-lj(ziyRegionalnej ROZWOJU MIAST
| REGIONOW
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Wstep teoretyczny
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Foresight — ,dalekowzrocznos¢”, dtugoterminowa prognoza, okreslanie

potencjalnych wersji przysztosci wykorzystujagc odpowiednie metody

badawcze, wiedze ekspercka oraz obserwowane i prawdopodobne trendy.

iy 5 P
8 Narodowe Centrum Ministerstwo IRMiR IRNOSZT\‘;’EEJ]IJ st 14 Q |OS- PIB
Badar i Rozwoju i 39 | REGIONGW T ooy oot sssemeny




Wstep teoretyczny

Foresight strategiczny — element wspierajacy procesy zarzadzania

strategicznego.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

-

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

»(...)Juporzagdkowany proces kreowania przysztosci
organizacji/terytorium, antycypowania ewolucji otoczenia i
poszukiwania sposobdw dziatania zapewniajgcych osigganie
tego, co pozgdane z uwzglednieniem przysztych uwarunkowan

zewnetrznych”.*

*Klasik A., Biniecki J., Ochojski A., 2014, Metropolitalny foresight
strategiczny.

IOS-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
Paristwowy Instytut Badawczy

IRM iR INSTYTUT

ROZWOJU MIAST
| REGIONOW
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Wstep teoretyczny
R Ec“@i‘i.c

Technology Futures:
Projecting the Possible,
Navigating What’s Next

INSIGHT REPORT
APRIL 2021

o
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European
Commission
B

Future transitions for the Bioeconomy towards
bl 1 and a Climate-Neutral Economy

2021
STRATEGIC
FORESIGHT
REPORT

Knowledge Synthesis and Foresight Work Package 1 - Network of Experts

tre for Bioeconomy

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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Wstep teoretyczny :
KOMPETENCJE, EDUKACIA PRZYSZLOSE]
JAKICH NIE BYLO E@@B@A@-HM.@RZ\Y/@Z&@%%@U
Kompetencje przysztosci na mazowieckim rynku pracy E@@':V -. I "“ ngza@g@ﬂ
AT R o BRI -0 —oup) [ RZEOSEI
PRZYSZLOSC EDUKACJI
SCENARIUSZEL 4 2046
EDN ©SEl
B o O©SEI
EDULG occl MR
EDUKL o ANOSE] 2030
EDUKA.. - ZVSZLOSEI
EDUKACIA i ZVSZEOSEI
EDUKACIA PRZVSZELOSEI
EDUKACIA PRZVSZEOSECI
e beararmiom Vazowsze. Gy | oo oy ek | i

% -~
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PROWADZENIE POLITYKI ROZWOJU
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/arzadzanie rozwojem kraju
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Koncepcja rozwoju kraju

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju

Strategie zintegrowane

Strategie rozwoju wojewodztwa

Strategie rozwoju gmin
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/arzadzanie rozwojem kraju
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Koncepcja rozwoju kraju
Strategia Rozwoju Gminy

Miasto Plonsk
na lata 2015-2020

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju

Strategie zintegrowane |
i
Strategie rozwoju wojewodztwa

Strategie rozwoju gmin
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/arzadzanie rozwojem kraju
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Koncepcja rozwoju kraju
.

zdnia 28 pazdziernika 2013 r.

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
. . DO 2030 ROKU
Strategie zintegrowane lnowcyios Hezowrse

Strategie rozwoju wojewodztwa

Strategie rozwoju gmin

A . * 4
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/arzadzanie rozwojem kraju
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Koncepcja rozwoju kraju

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju B 4
' ﬁé‘j @
SifElElE A LI

DO 2040R.

2 [ «

Strategie rozwoju wojewodztwa
Strategie rozwoju gmin e
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/arzadzanie rozwojem kraju
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Koncepcja rozwoju kraju

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju

STRATEGIA

o NA RZECZ
Strategie zintegrowane ODPOWIEDZIALNEGO
ROZWOJU
Strategie rozwoju wojewodztwa
Strategie rozwoju gmin
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/arzadzanie rozwojem kraju
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Koncepcja rozwoju kraju

Sredniookresowa strategia rozwoju kraju

KRK2050

Koncepcja

Strategie zintegrowane @ Rozwoju
Kraju
Strategie rozwoju wojewodztwa
Strategie rozwoju gmin
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KRK 2050

o
LN
o
N
A4
o
A4

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 to dokument wizyjny, bedgcy wktadem do
zarzadzania rozwojem panstwa w nurcie zintegrowanego planowania
dtugoterminowego.

Celami KRK 2050 sa:

* identyfikacja kluczowych trendow,

e identyfikacja wyzwan rozwojowych dla Polski,

e QOpracowanie scenariuszy rozwoju Polski,

 rekomendacja pozadanych decyzji strategicznych.
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KRK2050
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PRACE NAD KRK2050
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Dotychczasowe prace nad KRK 2050
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1. Analiza raportow foresightowych
2. Analiza raportow spoteczno-gospodarczych
3. Analiza publikacji think-tankow
4. Analiza statystyczna
5. Ankieta delficka
R e gl RMIRGabiws () oo




Dotychczasowe prace nad KRK 2050

o
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o
N
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o
A4

1. Analiza raportow foresightowych
2. Analiza raportow spoteczno-gospodarczych Robocze raporty
3. Analiza publikacji think-tankéw czastkowe
. /
4. Analiza statystyczna
5. Ankieta delficka
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Dotychczasowe prace nad KRK 2050
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1. Analiza raportow foresightowych
Robocze raporty o
2. Analiza raportow spoteczno-gospodarczych
| o , —. trendach Swiatowych i
3. Analiza publikacji think-tankow
krajowych
4. Analiza statystyczna
—
5. Ankieta delficka
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Dotychczasowe prace nad KRK 2050
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1. Analiza raportow foresightowych
' v’ Raport o trendach
2. Analiza raportow spoteczno-gospodarczych o
swiatowych
3. Analiza publikacji think-tankow ~——
' v’ Raport o trendach
4. Analiza statystyczna o
europejskich i
5. Ankieta delficka ,
I krajowych
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Analiza raportéw foresightowych
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Zatozenie teorii ugruntowanej
Wykorzystanie podziatu PESTEL
e Desk-research w zakresie instytucji i dokumentow

(wykorzystanie kilkudziesieciu publikacji)

e Stworzenie bazy ponad 500 pozycji (trenddéw i ich

,  OECD Environmental
‘f) Outlook to 2050

opisow) )

THE CONSEQUENCES OF INACTION 2050 Scenarios

e Jakosciowa analiza, grupowanie, synteza opisow % |

% P
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Analiza raportéw spoteczno-gospodarczych food

Economic
Prospects
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* Wybor najwiekszych miedzynarodowych organizacji,

m.in. ONZ, OECD, WHO, WEF, IMF, ktore posiadaja

takze wtasne bazy danych.

e Wybér publikagji z lat 2019-2021. ’
* Wskazanie 18 grup tematycznych, zawierajgcych iM{F ; 2091
synteze informacji na temat rozwoju spoteczenstwa i
rozwoju gospodarczego.
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Analiza publikacji think-tankdow

 Wybor 30 najlepszych think-tankow w skali Swiata

10 z USA

10 z Europy Zachodniej
* 57 Europy Srodkowo-Wschodniej

5 z pozostatych regionow
* Przedstawienie najbardziej istotnych trenddow i ich wptywu w

zakresie: polityki, prawa, stosunkdw miedzynarodowych i gospodarki.
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Analiza statystyczna
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* Dobor odpowiednich wskaznikow do zobrazowania dynamiki
poszczegolnych zjawisk zidentyfikowanych w poprzednich etapach.
* Wykorzystanie danych z World Bank, Eurostat, GUSu i innych

miedzynarodowych baz oraz publikacji.

Wspotczynnik Ginniego Kompetencje cyfrowe w spoteczenstwie
50, 90,0%
45, 80,0%
40, 70,0%
35 60,0%
30 e ————— V 50,0%
40,0%
25, Em—
30,0%
20,
20,0%
15, i
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 10,0%
0,0%
———UE ==—No.15towacja No.35Turcja  ====No. 15 Polska No. 1 Islandia UE27 No.29 Polska  No. 37 Albania
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Ankieta delficka

* Dwie tury ankiety internetowe]

o
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Adresowana do ekspertow: gtownie srodowisko akademickie

» Kilkadziesigt cech otoczenia / proceséw oddziatujgcych na Polske
e |tura—prosba o okreslenie:

e Kierunku (wzrost, bez zmian, spadek)

* Prawdopodobienstwa (od 0% do 100%)

* Woptywu na Polske (od -5 do 5)

* || tura — okreslenie tylko wptywu na Polske
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WSTEPNE WYNIKI
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Megatrendy spoteczno-gospodarcze
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Wzrost globalnych probleméw spotecznych
Przyspieszenie technologiczne

Wytanianie sie nowej gospodarki

Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych

Transformacja globalnego porzadku

o U & W N

Reorganizacja przestrzeni
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1.Wzrost globalnych problemdw spotecznych
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» W kierunku 10 miliardéw ludzi
» Coraz bardziej nomadyczny Swiat
» Wzrost nierownosci spotecznych

» Rozwdj nowej edukacji

Prognozowana zmiany liczby ludnosci na swiecie (2020=100)
300

250
200 —_  _—
150
100

e
50

2020 2030 2040 2050

e GOrNE 20 e DOINE 20 o 1. Niger —emmmmSwiat Unia Europejska e====212. Butgaria

T -~
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2.Przyspieszenie technologiczne
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» Coraz powszechniejszy internet rzeczy i coraz silniejsza sztuczna inteligencja

> Wzrost znaczenia

G*QSDWi aSYSteHCi CVborgizaCia BIOCkChain
rozszerzona
Brain-Computer
Interface

biotechnologii

Internet rzeczy

» Spadek bezpieczenstwa

Technologie
B S
cybernetycznego
Wirtualne ciafa i
umysty

Bioinzynieria i

biotechnika
Pochtanianie CO2 Energia ze wszystkiego
Komputery kwantowe

Cyfrowe waluty
Cyfrowe dywidenty
Zréwnowazone, smart
nieruchomosci

transport

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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3.Wytanianie sie nowej gospodarki
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» Zaostrzajgca sie konkurencja w obszarze innowacyjnosci
» Postepujaca cyfryzacja gospodarki

» Wzrost autonomizacji pracy i elastycznosci zatrudnienia

> Tra n Sfo r m a CJ a e n e rgetycz n a 5 Wyniki indeksu I-DESI w latach 2015-2018
. . . .. , 70
» Wzmocnienie globalizacji na przekor
60 . USA
| Srednia dla paistw poza UE
Czarnym +abed2|om >0 = Srednia dla UE27
42. Polska
» Radykalne zmiany w rolnictwie * 5. Turci
30 \/
20
2015 2016 2017 2018
8 = Ministerstwo * D INSTYTUT /‘ . IOS_ PI B
Narodowe Centrum Funduszy IRMiR
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5.Transformacja globalnego porzadku
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» Wozrost znacznie Azji

Globalny Index Demokracji

Authoritarian Hybrid Flawed Full
regimes regimes  democracies democracies

» Kryzys demokracji — T I

» Wzrost napiec

miedzynarodowych e » »

: I T /a
} 0/ - gl
{ Y v

https://www.economist.com/graphic-detail/2021/02/02/global-democracy-has-a-very-bad-year [dostep 12.02.2022]
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6.Reorganizacja przestrzeni

» Metropolizacja i urbanizacja

» Peryferyzacja przestrzeni (w tym kurczenie sie miast)

» Zmiany w systemach transportowych

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Prognozowane lata wprowadzania autonomicznych pojazdéw wedtug branzowych specjalistow

Samochody
osobowe

Samochody
cigiarowe

@ AmerykaPéinocna @ Europa @ Azja-Pacyfik A Start-upy Beneficjenci

2023 24 2% 26 27T 28

Autonomicznosc L4 -

29 30 3 32 Average

parkowanie na ulicach

Autonomicznosc L4 -

R . —r—A
parkowanie w garazach

Pilot autostradowy (L4) — koo

Robotaxi w terenach

zabudowanych (L4/L5)

Bezzatogowosc na

L

autostradach

Bezzatogowosc na cate]

— !—b@

trasie, do destynacji poza
autostrada

Heineke i in. 2021, s. 2 [ttumaczenie wtasne].

IRM iR INSTYTUT

ROZWOJU MIAST
| REGIONOW

(' Q 10S-PIB

Instytut Ochrony Srodowiska
‘ Paristwowy Instytut Badawczy
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Whioski dla nas
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v Nasz region moze traci¢ na znaczeniu
v’ Zmiany technologiczne beda wptywaty na spoteczenstwo i gospodarke
v’ Czeka nas inny rynek pracy niz dotychczas

v’ Przeksztatceniu ulegnie myslenie o miastach i poruszaniu sie
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PODSUMOWANIE

.

P <
Funduszy IRMiRNsTYTUT ( |OS-PIB
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Podsumowanie
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e Czym jest foresight?
e (Czym jest KRK20507
* Jakie s3 metody badan foresightowych?

e Jakie trendy mogg ksztattowac nasza rzeczywistos¢ do 20507
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Projekt pt. ,Operacjonalizacja Systemu Zarzgdzania Rozwojem Polski. Udoskonalenie
i wprowadzenie innowacyjnych i skutecznych rozwigzan do systemu spoteczno-gospodarczego
i przestrzennego w ramach dtugookresowego programowania polityki rozwoju” (GOSPOSTRATEG-
[11/0032/2020-00), wspdtfinansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach
Strategicznego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych , Spoteczny i gospodarczy rozwaj

KRK2050 Polski w warunkach globalizujacych sie rynkéw” GOSPOSTRATEG, realizowany przez Konsorcjum
Koncepcja w sktadzie: Instytut Rozwoju Miast i Regionévy (Lider Konsorcjum), Ministerstwo Funduszy i Polityki
ROZWOJU Regionalnej oraz Instytut Ochrony Srodowiska - Panstwowy Instytut Badawczy.

Kraju

MICHAL STOKOWSKI

Instytut Rozwoju Miast i Regiondw
ul. Targowa 45
03-728 Warszawa

adres do korespondencji:
ul. Cieszynska 2
30-015 Krakow
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